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ELECTRIFICACION, HOLDING
Y SISTEMAS INTERCONECTADOS
LA INDUSTRIA ELECTRICA EN SAN LUIS POTOSI, 1910-1960

Moises GAMmez
Ev CoLea1o pe San Luis

En este trabajo se expone el proceso de electrificacién en San Luis Portos
durante el periodo comprendido entre 1910 y 1960, en el que se advierten
tres momentos histéricos antecedentes: una transicién de empresas con ca-
pitales nacionales y mixtos a extranjeros; la consolidacién de la empresa
extranjera en el desarrollo de la electrificacion; y la entrada de empresas de
gran capitalizacion, con caracteristicas monopélicas.

El periodo de estudio plantea problemiticas como: pricricas agresivas
de adquisicién por parte de empresas estadounidenses que derivan en la or-
ganizacion tipo holding, a la cual fueron incorporadas las empresas potosi-
nas; situaciones contradictorias y de confrontacién durante las dos décadas
después de iniciado el movimiento revolucionario; la configuracién paula-
tina de un sistema de interconexién controlado por el capital extranjero; la
proliferacién de plantas en manos de empresas nacionales y extranjeras, asf
como de propietarios domésticos; finalmente, una fase de reestructuracién
a causa de la creacién de la Comisién Federal de Electricidad (CFE) y de las
politicas de nacionalizacién de la industria.

DE MANOS NACIONALES A LA DIRECCION ESTADOUNIDENSE

Se ha mencionado que la industria eléctrica bdsicamente pasé por dos gran-
des periodos: uno caracterizado por el crecimiento de numerosas peque-
fas compafias distribuidas espacialmente en el pais que posteriormente
vivieron procesos empresariales, y que culminé con el dominio monopélico
de un punado de companias extranjeras que se repartieron el incipiente
mercado; y el otro distinguido por la participacién y progresivo control de
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la industria por parte del Estado. Sin embargo, una mirada a los estudios
de caso, ya sea de empresas especificas, de sector o de entidades politico-
administrarivas, ofrece posibilidades de replantear la periodicidad y carac-
terizacién de este fenémeno, lo que desde la historia nacional o desde el
punto de vista central no se puede hacer. Por ello es que para conocer el
desenvolvimiento histérico de la electrificacién en San Luis Potosf es nece-
sario indagar sobre los origenes de la industria eléctrica en dicha enridad,
que se remontan a finales del siglo XIX.

La electrificacién en San Luis Potosi implicd usos urbanos e industriales.
La generacién de energia eléctrica se destiné desde un principio a lograr una
iluminacién ptblica mds eficiente, que en un porcentaje sustituyo al preva-
leciente sistema de alumbrado piblico con base en la urilizacién de aceite,
petrleo y gas; por otro lado, se destiné particularmente como fuerza motriz
para las actividades de la industria, con matices de acuerdo con el lugar de
que se tratase. Para el caso que nos ocupa, las evidencias, en este nivel de la
investigacién, muestran una tendencia mds acentuada de la empresa elécrrica
a abastecer servicios de iluminacién piblica en sus inicios y tiempo después
para servicios privados urilizables en actividades productivas. Con base en ello,
se pueden distinguir cuatro grandes momentos en la historia de la industria
eléctrica en San Luis Potosi, previos al periodo que se aborda en este estudio
(1910-1960): 1) el primero caracterizado por la presencia de empresarios domés-
ticos en la prestacion del servicio en formas tradicionales (uso de limparas de
aceite, velas y petréleo); 2) el segundo implicé la electrificacién en manos de los
mismos nacionales; 3) el tercero comprendié una temprana asociacién
delos nacionales con extranjeros, as{ como cambios tecnolégicos y la difusién de
mejoras en el sistema; 4) por tltimo, ¢l de la adquisicién de empresas gene-
radores de encrgfa eléctrica y de servicio de iluminacién por parte empresas
estadounidenses con mayor capitalizacion y capacidad de generacion,' que
concretan el punto de inflexion para la temporalidad aqui propuesta.

La grifica 1 ilustra ese proceso histérico definido por la presencia de
empresarios y de empresas que dieron inicio a la electrificacién en San Luis
Potosi, centrando su atencién en la ciudad de San Luis Potosi, con la fina-
lidad de ofrecer el servicio de iluminacién piiblica mediante la instalacién
de la infraestructura y suministros, asi como con la venta de electricidad.

I Trabajos recientes sobre la electrificacién en San Luis Potost: Gimez, 2007; Montalvo, 2010,
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Fue en los tiltimos afios de la década de 1880 cuando se realizaron varias
propuestas para suministrar el servicio de alumbrado pblico a la ciudad
utilizando electricidad, entre las que destacaron las de J. Rite y Manuel
Aramburu (AHESLP, A, 1888, marzo 14). La mds concreta y a |a que se dio
seguimiento fue la presentada el 7 de julio de 1888 por Aramburu (AHESLP,
SGG, 1888, julio 7) para la colocacién de 100 focos de poder iluminativo de
1 200 bujfas del sistema Ball. El 3 de octubre fue emitido el decreto auto-
rizando el contrato para el establecimiento de la luz eléctrica en la ciudad
(AHESLP, GG, CLD, 1888, oct. 3). No obstante, el proyecto no duré el tiempo
estipulado debido a irregularidades presentadas en el servicio, segiin las au-
toridades municipales. También es cierta la escasez de recursos econdémicos
del Ayuntamiento para pagar el incipiente servicio de iluminacién publica,
hecho que estarfa incidiendo en el desarrollo del sistema de iluminacién
piiblica hasta bien entrado el siglo X,

Frente a dichas irregularidades, el 30 de marzo del afo siguiente, el
Ejecutivo del estado celebré un contrato con Plutarco Ornelas para el esta-
blecimiento del alumbrado eléctrico en la ciudad (AHESLP, $GG, CLD, 1889,
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abril 10). En esa ocasién, tuvo una duracién inicial de mucho mayor al-
cance, pues fue otorgado para abastecer a la ciudad por el lapso de 50 afios
(POESLP, 1889, abril 13). La organizacién empresarial de la nueva compafifa
mostraba una estructura modernizante —en comparacion con las anterio-
res—, con divisién en acciones, emisién de bonos y obligaciones, capacidad
instalada y una incursién mds acenruada en el mercado eléctrico.

Justo ese afio de 1889, Arizpe consigné que en San Luis Porosi existian
53 limparas de arco y 650 luminiscentes, las cuales funcionaban con ener-
gia eléctrica generada por dos miquinas de vapor (Arizpe, 1900:119). Mds
adelante, Arizpe registré una planta americana Thompson-Edison insta-
lada en San Luis Potosf, con una potencia de 500 volts, una disposicion de
energfa para la distribucién de 500 caballos, con una extension de distribu-
cion corta (1900:133).

Los problemas con el suministro de iluminacién eléctrica para la ciu-
dad continuaron debido a varias causas, entre las que sobresalfan la lentitud
de extensién del sistema e imposibilidades de cumplir con la cuota de focos
contratada; tampoco habria que dejar de lado la estrechez econémica per-
manente argumentada por el Ayuntamiento para hacer frente al servicio
de “alumbrado publico”. Parte de la estrategia de permanencia empresarial
condujo a Ornelas a buscar la asociacién con el capital extranjero. Asi, el
15 de diciembre de 1895 ]. W. Smith y Plutarco Ornelas constituyeron una
empresa denominada San Luis Potosi Electrical Company, que fue forma-
lizada en la ciudad de Nueva York, con la finalidad de explotar la plan-
ta eléctrica para el suministro de iluminacién piblica a la ciudad de San
Luis Potosi. En esa transaccién resalta la prerrogativa de que cuando en las
dependencias estatales y municipales se llegase a introducir la electricidad
como fuerza motriz, deberfa ser abastecida exclusivamente por la empresa
concesionada. También tenia la libertad de prestar servicio privado.

En este punto son evidentes las perspectivas de los empresarios respecto
ala expansién de la industria eléctrica, que prometfa un crecimiento rdpido,
aun cuando no se contara con la liquidez financiera para ampliar la infraes-
tructura y ofrecer la electricidad a particulares y a la industria, con lo cual
se lograrfa un verdadero encadenamiento productivo.

Una Comisién de Vigilancia daba seguimiento y dictaminaba las
permanentes irregularidades en el sistema de iluminacién. La Comisién
desempenaba el papel de observador sobre las condiciones del servicio y
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mantenia un escrupuloso seguimiento de las unidades puestas en fun-
cionamiento (AHESLP, A, 1892). El 4 de octubre de 1896, la Comisién de
Alumbrado Piblico, dependiente del Ayuntamiento, solicité la caducidad
de la concesion otorgada a Plutarco Ornelas (AHESLP, SGG, 1896). Ante los
problemas, Ornelas ya habia preparado una transformacién empresarial
con la finalidad de incrementar capital y ampliar la capacidad instalada; con
J. W. Smith habfa formado la San Luis Potosi Electrical Company en la
ciudad de Nueva York, que invertirfa un capital de 100 000 pesos.

No obstante, los problemas financieros continuaron, sobre todo por la
precariedad del Ayuntamiento. En esas condiciones sigui6 el suministro
de iluminaci6n piiblica, panorama que cambiarfa en los primeros afios del
siglo XX con la intervencién del estadounidense George A. Waddill, quien
habia tenido intereses concretos en el sector minero potosino desde finales
del siglo XIX, tanto en el 4rea minera de Real de Catorce como en Zacatecas.

La presencia de Waddill se ubica en la expansién de la industria eléctrica
hacia 1900, cuando en el pais existian alrededor de 15 plantas hidrdulicas que
generaban electricidad, que representaban una capacidad de mds de 8 000
caballos de fuerza. Dichas plantas abastecian industrias como la minera, de
hilados y tejidos, harinera, cervecera, de derivados de la carne, del calzado,
del vidrio, yute, acero y muebles (Diaz Arias, 1946:14; Galarza, 1941:14). Es
de subrayar que ante la expansién de la generacién hidroeléctrica, en San
Luis Potos{ se implementaban plantas termoeléctricas, que hipotéticamente
representan costos de generacion mas altos, lo cual constituirfa una de las
caracteristicas en el norte de México.

La estraregia inicial de Waddill para incursionar en el sector eléctrico
fue la gestoria y la negociacién contractual, asf como la apertura de una
planta de generacién de energfa. En septiembre de 1902 se eximié por 20
afios de los impuestos estatales y municipales 2 Waddill o a la compaia
que organizara para la generacién de fuerza motriz, alumbrado y calor y
para vender o arrendar los servicios. El capital debia ser al menos de 200 000
pesos, invertido a fines de 1903 (AHESLP, A, 1902, julio 22). Algunos autores
consignan su capitalizacion en 70 000 pesos hacia 1902 (Galarza, 1941:22).
La instalacién de la infraestructura completa llevé alrededor de dos afios
(AHESLP, A, 1904, oct. 20).

Waddill celebré un contrato por 15 afios con el Ayuntamiento para
suministrar el servicio de alumbrado publico a la ciudad por medio de
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modernas ldmparas de arco producidas por la General Electric Company
(Imprenta Municipal, 1905). Una de las cldusulas mds importantes fue la
relativa a la negociacién que Waddill, como representante de la Potosina
Electric Company, hizo ante el gobierno estatal sobre la cancelacién o diso-
lucién del contraro celebrado entre el Ejecutivo y Plutarco Ornelas en 1889,

Con la Potosina Electric Company se inicid el abastecimiento de ener-
gfa eléctrica para la empresa minera, pues hacia 1906 estableci6 contratos de
suministro de energfa para las funciones de beneficio por cianuracién con
la Sociedad Minera Potosina El Barreno y Anexas. En ello favorecié que la
gran cantidad de minerales comunes no se prestaban a un beneficio costea-
ble en Ja Compania Meraliirgica Mexicana por sus bajas leyes y lo elevado
de las maquilas (AHESLP, RPPC, 1906, julio 13).

En el dmbito nacional se percibia la incursion de empresas que mds
tarde competirfan en el mercado de la generacion y distribucion de electri-
cidad, pues entre 1902 y 1906 se implantaron cinco grandes companias de
capital inglés, canadiense y estadounidense. De 1905 a 1911, dichas empresas
construyeron cuatro principales sistemas de generacién en diferentes par-
tes del pafs. La mayoria de las pequefas plantas generadoras propiedad de
mexicanos fue adquirida, absorbida y modernizada —o, en su caso, arrui-
nada— por las grandes empresas extranjeras (Wionczek, 1967:34-35).

Otros proyectos eléctricos

Ademis de las empresas que intentaban lograr el suministro de energia
eléctrica para la iluminacién publica, cuyo principal consumidor era el
ayuntamiento de la capital potosina, asi como algunas empresas mineras,
metaltirgicas, industriales y comerciales, existian plantas de particulares,
especialmente en el sector minero.

La Mina de Santa Ana, emplazada en Real de Catorce, contaba con
una planta de fuerza motriz por medio de una miquina de vapor tipo
Thompson-Houston que generaba electricidad para 18 limparas de arco con
1 200 bujias; para 300 limparas incandescentes de 16 bujias, con un costo de
instalacién de 400 000 pesos (Arizpe, 1900:116). Proporcionaba fuerza motriz
para las labores de desagiie (Galarza, 1941:9) y para la maquinaria de la mina;
iluminaba la mina y las instalaciones exteriores. La planta eléctrica consistia
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en una bateria de acumuladores compuesta de 175 elementos por medio de
los cuales se normalizaba el trabajo de dinamos, pues cuando el servicio
de la mina exigia mayor fuerza, se hacia uso de los dichos acumuladores,
que cargados durante periodos de menor actividad, constituian una reserva
importante. Otro detalle resaltado por Arizpe es el manejo de la planta por
operarios mexicanos, y que habia funcionado satisfactoriamente “conser-
vandose en perfecto estado de uso no obstante la complicacién natural y
cuidados que demanda el uso de acumuladores™ (Arizpe, 1900:144-145).

Las empresas instaladas en San Luis Potosi que contaban con una plan-
ta de generacién de energia elécrrica vendian los excedentes a particula-
res, ya se tratase de empresarios, empresas o comerciantes. Por ejemplo,
la Compafifa Metalirgica Mexicana de San Luis Potosi destiné desde un
principio buena parte de su energfa excedente a la venta piiblica, como su-
cedia en minas mexicanas como las de Cananea, Pefioles, las de Candelaria
y El Oro (Galarza, 1941:14),

Segiin Galarza, el capital alemdn buscaba incursionar en la industria
eléctrica de México a fines del siglo X1X, como sefala para el caso potosinos?
hasta el momento sdlo se ha localizado la Elektrizitatswerke San Isidro
Artiengesellscraft, instalada en Rioverde, en las estadisticas de 1930 (CNI, 1931).

La incursién de la gran empresa eléctrica dio al traste a muchos de los
proyectos que se habfan asentado en las capitales de los estados a fines del si-
glo X1X y en los primeros afios del XX. De esa forma se liquidaron companias
de poca envergadura, dando paso a una reorganizacion y concentracion. Ese
proceso significo la desaparicion del capital mexicano como protagonista,
asf como un cambio en la geografia empresarial eléctrica. El mercado fue
dominado entonces por empresas de capital extranjero que desplegaban for-
mas de organizacién y administracién importadas, basadas en parte en una
estructura de subsidiarias o de tipo Aalding, que configuraron sistemas eléc-
tricos interconectados. Las principales compaiiias de este tipo establecidas
en México fueron: la Mexican Light and Power Company, la Puebla Light
and Power Company, la Veracruz Light and Power Company, la Chapala
Hydroelectric and Irrigation Company, la Rio Conchos Electric Power and

2 Figurd Guillermo Brockman, representante de Siemens y Halske, quien obtuvo concesio-
nes en Puebla yen México organizando la Compaiiia Mexicana de Elecericidad para suministrar
electricidad a la cindad de México; de igual forma lo consigna para Aguascalientes y San Luis
Potosl (Galarza, 1941:75-76).
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[rrigation Company y la Guanajuato Power and Electric Company (GPEC)
(Galarza, 1941:25-26), a esta tltima se incorporaria mds tarde la planta de
San Luis Potost, que definirfa el futuro de la electrificacién en el estado, por
lo menos hasta la nacionalizacién de la industria en 1960.

INCORPORACION A LA GRAN EMPRESA

El afio de 1910 constituyd otro momento importante en el desarrollo de la
industria eléctrica en San Luis Potosi pues se definié la presencia de la gran
empresa extranjera que provocd la incorporacién de la planta mds impor-
tante en el estado, emplazada en la capital potosina, que aunque contaba
con inversion extranjera, no alcanzaba la envergadura de las que dominaron
el mercado mexicano de la generacién y distribucién. La grifica 2 muestra
esa transicion en la cual las empresas potosinas fueron adquiridas y la gene-
racién y la distribucién iniciaron un proceso de integracién o intercomuni-
cacién a los sistemas eléctricos controlados por la gran empresa extranjera
por medio de la forma tipo holding, hasta antes de la nacionalizacién de la
industria eléctrica.

Dicho proceso de incorporacion ¢ interconexién se fragué en mayo
de 1910, cuando se aprobé el contrato entre el Ejecutivo y Harvey S.
Leach —que entonces residia en la ciudad de México— por si o por
la compaiiia que organizara en Estados Unidos, para establecer la con-
duccién, distribucién y aplicacion de energia eléctrica en el estado de
San Luis Potosi. A diferencia de las anteriores empresas que intentaban
desarrollar un servicio eléctrico, tanto publico como privado, el proyec-
to tenia como objeto la distribucion y aplicacién de energia eléctrica
para actividades mineras, agricolas, de beneficio de metales, industria-
les y de servicios piiblicos, fortaleciendo la irrigacion, el establecimiento
de nuevas industrias o el desarrollo de las ya existentes y el desempeiio de
los servicios del estado 0 municipales de cualquier género que utilizaran
energia eléctrica (AHESLP, SGG, CDL, 1910, mayo 1°).

En caso de que la empresa organizada adquiriese la Compaiia Potosina
Eléctrica o alguna otra compaiia eléctrica en el estado, estaba obligada a
cambiar los postes de madera por postes de fierro dentro de dicho perime-
tro. La empresa estuvo exenta indefinidamente de toda clase de impuestos
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estatales y municipales sobre la adquisicién, la explotacién o el gravamen
de los bienes (POESLP, 1910, mayo 10). La empresa serfa considerada como
mexicana y estarfa sometida a las leyes y tribunales del estado potosino, aun
cuando todos o algunos de sus miembros fuesen extranjeros.

GrArica 2.
InpusTrIA ELECTRICA EN SAN Luis Potosi, 1910-1960
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Las plantas de iluminacién eléctrica, de produccién, distribucién o aplicacién
de energia cléctrica existentes en el estado que fueran adquiridas por la empre-
sa concesionaria gozarian de los privilegios y franquicias otorgadas en la conce-
sion. Si la entonces Compatifa Potosina Eléctrica traspasara su planta a Harvey
0 la empresa organizada, el (iltimo estaba obligado a suministrar la cantidad
de energfa eléctrica para la iluminacién pablica y la fuerza motriz contratada
con esa empresa por el periodo estipulado en el contrato correspondiente, a un
costo 10 por ciento menor que el sefialado en el contrato respectivo.

Al término del contrato con la Compania Eléctrica Potosina, si Harvey
o la empresa organizada no continuasen con el nuevo contrato del servicio
de iluminacién puablica, el Ayuntamiento podia celebratlo con otro empre-
sario, hecho que no sucedié.
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La idea detrds de la autorizacion de esa concesién fue “desarrollar a la
ciudad de San Luis Potosf, como punto céntrico, manufacturero ¢ industrial”,
ya que el contrato convino el suministro de energia eléctrica para las empresas
nuevas, fibricas, etcétera, que se establecieran en la ciudad de San Luis Potost.
En ese caso se favorecian contratos de suministro por un periodo de cuando
menos diez afos, de energia eléctrica durante los primeros dos afios de la ope-
racién de las empresas o fdbricas nuevas, a un precio igual a la mitad de los
precios ordinarios para servicios andlogos, bajo el supuesto de que la empresa
organizada tuviera la capacidad instalada para responder a la demanda.

Leach fungié como el responsable de la organizacién de la Central
Mexico Light and Power Company (cMLPC), protocolizada por el estado de
Maine, Estados Unidos; entonces representada por John West Thompson
(AHESLP, A, 1910, agosto 2). Alguna informacién indica que la CMLPC fue
fundada en 1909 (Rodriguez Mata, 1954:83). Dicha empresa adquirié la plan-
ta San Luis Potosi Electrical Company (contrato del 23 de octubre de 1902) y
la Potosina Electric Company (contrato del 4 de marzo de 1905), establecidas
en la ciudad de San Luis Potos! (AHESLP, A, 1910, agosto 2), con todos los
derechos, acciones, concesiones, propiedades inmuebles, plantas eléctricas,
maquinarias, instalaciones, redes de alumbrado, postes, alambres, clientela,
{tiles, enseres y todos los bienes de las empresas. De esa manera se hizo
cargo de las obligaciones estipuladas en los contratos de ambas empresas.

En septiembre de ese afio, la CMLPC informé al Ayuntamiento que ya
se estaba realizando la deduccién de 10 por ciento sobre el valor de la ilu-
minacién eléctrica de los estados de cuenta correspondientes a la primera
quincena de agosto, movimiento derivado de los contratos con las empresas
adquiridas.

La CMLPC celebré un contrato nuevo con el Ayuntamiento para el servi-
cio de iluminacién piblica con focos de luz incandescente, garantizando el
cambio de focos por limparas tungsteno de 40 bujias, a un costo de cuatro
pesos por limpara (AHESLP, A, 1910, nov). Para la autorizacién del gobier-
no estatal se llevé a cabo una negociacién con las autoridades municipales
bajo las observaciones y correcciones de la propuesta del contrato por parte
de la Comisién. Los acuerdos comprendieron la libertad del Ayuntamiento
para comprar |imparas a cualquier otro oferrante en un mercado distinto al
de la CMLPC; se precisé la duracién del contrato por 15 afios, periodo igual
al concedido al prestador del servicio de iluminacién de arco.
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Es evidente que los adeudos del Ayuntamiento persistian, los cuales ne-
gociaba permanentemente con las empresas contratistas; por ejemplo, para
julio y agosto de 1905 adeudaba 18 328 pesos.

Al final del afio, se autorizd a la CMLPC su incorporacién a la Michoacdn
Power Company (MPC) con el objeto de hacer extensivos los derechos y obli-
gaciones de la concesién otorgada a Harvey S. Leach. Ambas companias
responderian al cumplimiento de las obligaciones contractuales (AHESLP,
SGG, CDL, 1910, dic. 9), con lo cual la generacién y distribucién de energfa
en San Luis Potosi quedaba en manos de dichas empresas. El gobierno del
estado comunicé al Ayuntamiento que, a partir del 10 de febrero, John West
Thompson, como apoderado de la CMLPC, remitiria al gobierno testimonio
de la escritura otorgada el 17 de diciembre en la que la MPC quedaba incor-
porada a la compania que representaba (AHESLP, A, 1911, feb. 13). Parte de
las primeras actividades de la CMLPC fue el tendido de una linea telefénica
desde San Bartolo (Rioverde) hasta la capital potosina, sostenida por los
postes de las lineas telegraficas de la empresa ferrocarrilera. Pero la situacién
hacendaria no podia dar respuesta a los costos generados por el servicio de
la gran empresa (AHESLP, A, 1912, julio 4).

La MPC habia sido constituida en la ciudad de Colorado Spring, en el
estado de Colorado, Estados Unidos, con un capital inicial de un millén de
dolares.* Es importante subrayar que la GPEC era la accionista mayoritaria
de esta empresa, lo que le daba sentido a la organizacién empresarial tipo
holding.

La MPC y la GPEC se fusionaron en 1911, lo cual significé una nueva
relacién con la generacién y distribucién de energfa en San Luis Potosi. De
esa manera se estaba configurando una empresa tipo holding a la que las
empresas de San Luis Potos{ quedaron incorporadas. A esto hay que agregar
que este tipo de organizacién empresarial se caracteriza por el control de
actividades de otra mediante la adquisicién total o de una parte significativa
de sus acciones. El proceso puede ser considerado como una forma de inte-
gracion empresarial, horizontal o vertical; pero también puede identificarse

¥ A partir de su constitucién, obtuve cuatro concesiones mds por medio de [raspaso para
explotar rios en Michoacdn. La concesién rendtia una duracién de 25 afios; concluirfs en 1933,
Como una forma de retribucion por la concesidn, la empresa organizada se comprometia a propor-
cionar alumbrade eléctrico pablico en el Valle de Purndndaro de forma gratuita por el lapso de 10
afios (The Mexican Year Book 1912, en Galvin, 2004:7),
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como un proceso en el que un grupo de inversionistas adquiere propiedades
y empresas con la finalidad de obtener un beneficio o rentabilidad de cada
una, es decir, no busca la integracién por medio de la ampliacién de sus
actividades productivas.

Ahora bien, los antecedentes de la GPEC se encuentran en 1898, cuando
la Guanajuato Mining and Milling Company —empresa de capiral esta-
dounidense— inici6 sus operaciones en Guanajuato y planificé la forma-
cién de la GPEC con el objetivo de abastecer de fuerza motriz sus minas y
obras de reduccion. La compaiifa eléctrica también habia sido organizada
en Colorado Springs en 1902, por iniciativa de Leonard F. Curtis, con el
respaldo de George W. Bryant y George McElhiney. La General Electric
Company colaboré en la creacién e impulso de la GPEC (Galarza, 1941:38).

Su capital social fue de tres millones de délares, dirigida por el cuadro
gerencial de Henry Hine, como presidente y gerente general; John Hays
Hammond, como vicepresidente; Irwing W. Bonbright, como secretario, y
Edward B. Coffin, como tesorero y ayudante del secretario. John S. Bartlete
y H. G. Lunt formaban la junta directiva. Hine habfa ocupado puestos
directivos en The Stanley Electric Manufacturing Company; Curtis ha-
bia sido consejero de asuntos concernientes a patentes en la Westinghouse
Electric & Manufacturing Company .

Norman Rowe, ingeniero eléctrico estadounidense, se desempefié
como gerente residente en Guanajuato. Antes de graduarse en la Cornell
University hacia 1903, Rowe ya habia trabajado para la Westinghouse
(Meyer, 1998:138-139); después se incorporé a la Compafia Industrial de
Orizaba; mds tarde regresé a la Westinghouse, sucursal de San Francisco,
California. Volvié a México para trabajar en la San Ildefonso Hydraulic and
Electrical System, para la cual colaboré en la construccién de seis plantas
hidroeléctricas que tuvieron operaciones comerciales. También es impor-
tante sefialar que Leach, Norman Rowe y H. C. Hawkins habfan parti-
cipado en la adquisicién de acciones de minas en Guanajuato desde 1904
(AGEG, N, 1904, marzo 12), lo que da cuenta de un plan de expansion de
la industria eléctrica sustentado en buena medida en €l aprovechamiento
de los recursos mineros e hidrolégicos. También refleja las redes cimentadas
en los negocios mineros y eléctricos.

Mis tarde figurarian como socios capitalistas algunos mexicanos come

Guillermo de Landa y Escandén, gubemadm‘ del Distrito Federal; J. L.
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Requena, de la empresa minera Dos Estrellas, que operaba en Michoacin,
y H. E. Duregey, quien tenia intereses mineros en El Oro, también en
Michoacin (Galarza, 1941:38).

Con la concesion, la GPEC logr6 que se le reconociera el cardcter de em-
presa de servicio piiblico con libre acceso a terrenos piblicos y el derecho de
utilizar gratuitamente los materiales de construccién que pudiese necesitar
para las plantas y lineas de transmisién planificadas. Tenfa garantizada la
exencion de impuestos estatales y municipales por un periodo de 30 afios
(POEG, 1901, oct. 27).

En 1896, Carlos Rubio y Francisco C. Garcia habian recibido de la
Secretaria de Fomento una concesién para aprovechar las aguas del rio
Duero y Angulo, en el estado de Michoacin; al afio siguiente, Rubio y
Garcia cedieron a empresarios estadounidenses los derechos de la concesién
para generar y vender electricidad en los diferentes estados que cruza el
Duero (AGN, P, 0c, 1921; Méndez, 2006:161). La empresa formada para la
explotacién de las corrientes serfa considerada como mexicana, aunque sus
socios fuesen extranjeros; su finalidad era proporcionar el servicio de alum-
brado eléctrico a la ciudad de Zamora y a la villa de Jacona, en Michoacin.*

Con ambas concesiones y con sus actividades iniciales, la mayor
parte de la fuerza motriz generada por la GPEC, procedia de la planta
de Zamora, donde se construyé un canal de mds de seis kilémetros de
extension, una presa terminal para regular las ucruaciones de agua, y
se instal6 una tuberia con lo cual se logré una caida hidrdulica de cien
metros. Los generadores producfan electricidad que era transportada con
un voltaje de 45 000-60 000 kW (o 2 250 HP) a lo largo de una linea de trans-
misién de 175 kilomerros hasta Guanajuato, dividida en cuatro tramos
de 50 kilémetros cada uno. Los generadores eran de la General Electric
Company, fabricados en Schenectady, Nueva York (Meyer, 1998:139-
140). Ademds de utilizarla en las actividades mineras y meraliirgicas de
la Guanajuato Consolidated Mining and Milling Company, también se

*  El contrato fue aptobado por el Congreso del Estado en el Decrero 22, expedido el 29
de mayo de 1903. La empresa formada para ejercer la concesién obtuvo las facilidades pata la
construccién de canales, presas, puentes e instalaciones necesariag para el aprovechamiento de los
recursos en la generacién de electricidad. Se le concedié la libertad de ocupar, sin cargo alguno, los
terrenos estatales y federales para establecer b infracstructura indispensable (AGHPEM, ], A, 1920,
febreto 7; Galvin, 2004:5-6),
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vendia al Ayuntamiento de esa ciudad para la iluminacién piblica, asi
como para la privada: molinos, fundiciones, talleres, fibricas y equipos
de bombeo para irrigacién agricola. De esa manera, se ampliaba el siste-
ma eléctrico por medio de la asociacién de capitales y establecimiento de
sucursales o subsidiarias, en el cual San Luis Potosi se dibujaba como un
componente de importancia.

Hacia 1904, la GPEC ya se habia capitalizado en 4 500 000 délares; un rer-
cio representado en bonos; otro tercio, en acciones preferentes, y el resto, en
acciones comunes; los bonos eran hipotecarios, con 6 por ciento de interés
anual, Las empresas estadounidenses aportaron un millén de délares; entre
éstas se encontraba la General Electric Company (Meyer, 1998:138).

En 1906 habia sido triplicada la longirud de las lineas de transmisién
a fin de satisfacer la demanda, principalmente en la minerfa, cuyos gastos
habian sido reducidos considerablemente por la electricidad. Se hicieron
ampliaciones hacia la ciudad de Leén, uno de los mds antiguos centros
fabriles de México.

En 1907, la GPEC planificé, con la MPC, construir otras plantas para
aumentar la capacidad a 20 000 HP. El capital social total de un millén de
délares fue suscrito por la MPC consigndndose derechos y prerrogativas muy
parecidas a las de la compaiifa matriz. Casi al mismo tiempo, se organizé la
CMLPC para actuar como revendedora de la energia generada por la GPEC y
la MPC (Galarza, 1941:39).

Seglin Meyer (1998:140-141), el impacto modernizador de la GEPC fue
decisivo, pues redujo entre 70 y 80 por ciento el costo de la fuerza motriz,
posibilité la instalacion de molinos mis eficientes; ademds, se explotaron mi-
nerales de baja ley que antes no eran costeables por su beneficio en antiguos
métodos metalirgicos, lo que se tradujo en un nuevo periodo de la mineria
guanajuatense de principios del siglo XX. Meyer concluye que la energfa eléc-
trica fue “un factor central del desarrollo econémico de Guanajuato”.

En 1910, en Inglaterra se emitieron bonos para financiar la construccién de
una planta de 10 000 HP en el rio Angulo, con lo que la GEPC ampli6 sus lineas
a San Luis Potosi, a través de una linea que pasaba por San Felipe, con el fin
de vender energfa eléctrica a los centros mineros localizados en Guanajuato y
San Luis Potosi, asi como abastecer la planta meraliirgica de San Luis Potosi.

La informacién indica, por una parte, que la GPEC adquirié en 1910
la planta generadora de electricidad que operaba en San Luis Potosi y que
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planeaba extender sus lineas hasta Pinos, Zacatecas (Meyer, 1998:141), uno
de los centros productores de minerales preciosos e industriales mds im-
portantes del norte de México. Por otra parte, indica que en 1911 la CMLPC
absorbid la compafifa independiente que abastecia San Luis Potosf con una
planta de vapor (Galarza, 1941:39). Lo importante, en este sentido, es con-
firmar que la planta de vapor instalada en San Luis Potosi fue adquirida e
integrada al sistema que paulatinamente fue implantando la GPEC. Asf se
logré la conexién entre la GPEC y el estado de San Luis Potosi, con una linea
que tenia una extensién de 87 millas, la cual fue construida por la MPC.
Con esas adquisiciones, el capital de la GPEC aumenté gradualmente hasta
alcanzar la cifra de 4 750 000 délares en 1911.

La revolucion y la industria eléctrica

Existen dos posturas respecto a la afectacién del movimiento armado y el
desarrollo de la industria eléctrica. Por un lado se menciona que, durante
los anos de la Revolucion, las empresas padecieron “bajas en sus intereses,
va que su ubicacién geogrifica coincidia con zonas marcadas por los pro-
blemas madereros, indigenas y los incipientes problemas agrarios” (Galvin,
2004:10), sefialamiento sostenido en el caso particular de Michoacdn, 4rea
de interés para la GPEC.

Se ha sostenido que el sector padecié pérdidas debido a que las empresas
habfan contraido obligaciones para la construccién y expansién programa-
da para los afios previos al movimiento armado. Las compaiifas sufrieron
los impactos de la paralizacién de las empresas mineras, que eran consu-
midoras importantes. Por otro lado, los municipios padecieron limitaciones
presupuestales que les impidieron responder a los pagos que debian realizar
por el suministro del servicio. También fue relevante que muchos consumi-
dores pagaban con papel moneda sin valor, en virtud de la gran tendencia a
la falsificacién durante el periodo (Wionczek, 1967:53).

De esa manera, las pérdidas financieras mds cuantiosas se hicieron pa-
tentes de 1914 a 1921; ejemplo de ello es el caso de la GPEC de 1913 a 1918
(Wionczek. 1967:55). Aunque también se ha planteado que la industria eléc-
trica “logré crecer a pesar de la destruccién provocada por el movimiento re-
volucionario”; nuevamente se pone de ejemplo la Compafiia Hidroeléctrica
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Guanajuatense y subsidiarias, que incrementaron su capacidad a 14 920 kW
(Galarza, 1941:49). No serfa sino hasta el periodo presidencial de Alvaro
Obregén (1920-1924) cuando las empresas elécrricas empezaron a plantear
programas de desarrollo con mds confianza, programas que fueron con-
tinuados hasta los primeros momentos de la Gran Depresion (Wionczek,
1967:55). A lo anterior contribuyé la creacién de la Comisién Nacional de
Fuerza Motriz, formulada con el cardcter de organismo asesor permanen-
te que funcionaba como dependencia de la Secretaria de Agricultura y de
Fomento y de la Secretarfa de Industria y Comercio. Aunque hay que sefa-
lar que existié un alejamiento del campo de la generacién térmica debido a
que el gobierno federal carecfa de jurisdiccién sobre las plantas de este tipo
(Wionczek, 1967:61), mis adelante habria un dmbito mayor de certidumbre
institucional, pues durante el periodo de Plutarco Elias Calles (1924-1928) se
emitié un plan sexenal que contenia una seccién especial sobre la industria
eléctrica. Es decir, el marco institucional basado en la experiencia sobre la re-
solucién de problemas especificos del sector estaba tomando una forma ma-
dura y asentando los parimetros de desempeiio de las actividades eléctricas.
Por otra parte, se ha sefalado que, durante los primeros afios del periodo
revolucionario, las empresas eléctricas no suspendieron sus programas de ex-
pansién, como fue el caso de la GPEC (Wionczek, 1967:49); que las empresas
procuraron evitar el dafio a sus instalaciones, y que los espacios mis afecta-
dos y con operaciones militares no coincidicron con las regiones en donde se
habfan instalado las principales plantas generadoras de electricidad. En este
sentido, parece que las operaciones de las empresas generadoras y distribui-
doras de energia eléctrica prosperaron entre 1900 y 1912, periodo en que la
Compafifa Explotadora de San Ildefonso, el Ferrocarril Eléctrico de Lerdo a
Torreén y las pequefias compaiifas de San Luis Potosf, Hidalgo, Zacatecas y
Tampico cubrieron dividendos de 3 a 7 por ciento (Galarza, 1941:84).
Ciertamente uno de los problemas enfrentados por las empresas era el
gasto en infraestructura tecnolégica y su mantenimicnto, ademis de la depre-
ciacién de la maquinaria; por ello se discuria que frecuentemente el precio de
compra de las plantas adquiridas por los grandes sistemas no guardaba rela-
cién con las condiciones de deterioro y desgaste en que se encontraban. Tal fue
el caso de la compaiia de energfa eléctrica de San Luis Potosi, cuya planta de
vapor fue comprada por la GPEC en 1911. A pesar de que su adquisicién signi-
ficé una inversién de 700 000 pesos, a los ocho afios tuvo que ser abandonada
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debido a que representaba menores costos de generacién el uso de la fuerza
hidré.‘ulica generada por la misma GPEC desde Zamora (Galarza, 1941 183),

El circuito elécrrico que tomé el nombre de Sistema Interconecrado
Guanajuato fue creciendo durante el periodo revolucionario. La CMLPC in-
formé que el niimero de trabajadores ocupados por la empresa ascendia a
63, que trabajaban ocho horas diarias, con un salario de 1.91 pesos diarios
(AGN, DT, E, A, 1918, dic. 20). La informacién consultada menciona que la
GPEC incorpor6 la Comparfifa Hidroelécrrica Queretana en 1919 (Rodriguez
Mata, 1954:83); otra fuente alude a que se unificé en 1922 porque no podia
hacer frente al aumento de la demanda del servicio de electricidad (Galarza
1941:65). La documentacién también difiere respecto a la fecha de ﬁmdacidr:
de dicha empresa, pues en alguna se ha datado en 1903 (Rodriguez Mara
1954:83); otra sefiala que fue creada en 1898 y comenzé sus actividades en:
1906 (Sdnchez Cortés 2000; Sinchez Flores, 1980:331); y otra més menciona
que fue fundada en 1908, con un capital mexicano de 500 000 pesos, con
el objetivo de instalar una planta hidroeléctrica que aprovecharia las aguas
del rio Tequisquiapan (Dfaz Arias, 1946:17; Galarza, 1949:19-21). En 1923, la
Compafifa Hidroeléctrica Guanajuatense, fundada en 1906, también fue in-
corporada al sistema,

Qomuc*ros Y EXPANSION DE SISTEMAS ELECTRICOS.
SAN Lurs Potosi EN LA DECADA DE 1920

La década de 1920 plante un panorama de conflictos para las empresas eléc-
tricas, en parte debido a que la Constitucién de 1917 habfa dejado de lado la
reglamentacién sobre la industria eléctrica, pues siguié siendo considerada
como una actividad reservada al sector privado. Parte de los conflictos se
produjeron por el lado de la organizacién laboral y parte por ¢l lado de los
consumnidores. En 1919, el Sindicato de Electricistas de San Luis Potosf se
declaré en huelga con el apoyo de la Federacién Obrera Potosina, en pos de
un aumento de salario. La empresa accedié a otorgarles un aumento de 10
por ciento a los trabajadores que percibian més de dos pesos diarios, y 15 por
ciento a los que percibian menor salario que el citado (Accidn, 1919, abril 9).

Los conflictos iniciados por los consumidores tenian detrds su har-
tazgo por la autonomia de las empresas para fijar tarifas altas del servicio
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eléctrico. Entonces se entablé una lucha por el abaratamiento de la electri-
cidad, con un movimiento organizado en 1921, cuando los industriales rex-
tiles formaron la coalicién de consumidores en varios centros industriales,
cuyos miembros se comprometieron a no pagar las cuentas de electricidad
hasta que las companfias redujesen las tarifas. El movimiento se desaté en
San Luis Potosi y en Puebla, dos “plazas fuertes tradicionales de la crecien-
te clase empresarial”; las acciones recibieron apoyo de la Cdmara Nacional
de Comercio, que antes habia participado en la mediacién de conflictos
con el Estado y habfa promovido la organizacién de grupos de presién
entre los industriales y los comerciantes (Wionczek, 1967:70).

Se organizaron ligas de consumidores; la primera de ellas fue la insti-
tuida en 1920 por los clientes de la Compania Eléctrica de San Luis Potosi
con el fin de luchar por la reduccién de las tarifas eléctricas y por la modifi-
cacién de franquicias municipales de que gozaba la empresa local (Herreray
Lasso, 1933:170; Galarza, 1941:103). El movimiento tuvo poco impacto, pero
sirvié de base para que en Puebla se desencadenara un conflicto con la em-
presa abastecedora, que fue mds prolongado y de mayores dimensiones, el
cual terminé con la suspensién temporal de pagos de los servicios munici-
pales, Frente al conflicto, la Secretaria de Industria intervino para negociar
con el Ejecutivo poblano invocando el respeto de la ley (Garza ez al., 1994-
1995:83); se obtuvo un arreglo provisional.

También en esos afios se desataron conflictos entre los trabajadores sin-
dicalizados y los libres, quienes estaban con la CMLPC. Los sindicalizados
hicieron un llamado a huelga en 1923, al que se sumaron otros sindicatos ad-
heridos a la Confederaciéon Obrera Potosina. Otras movilizaciones de este
tipo ocurrieron entre febrero de 1923 y abril de 1924, en las cuales intervino
el gobernador Rafael Cepeda (AGN, P, OC, 1923, feb.-1924, abril).

Los conflictos derivaron en la creacién de la Comisién para el Fomento
y Control de la Industria de Generacién de Fuerza, con dependencia de la
Secretaria de Agricultura y de la Secretarfa de Industria, aunque con facultades
limitadas. Mds tarde se cambiarfa su denominacién por Comisién Nacional
de Fuerza Motriz y se le ampliarfan facultades. Ese organismo fue disuelto en
1928 para dar paso a la Oficina de Control de la Industria Eléctrica u Oficina de
Control Eléctrico, bajo la direccién de la Secretaria de Industria (Serna, 1961:74).

El 30 de abril de 1926 se emitié el Cédigo Nacional Eléctrico. Se en-
contrd que las tarifas vigentes en 1925 para los consumidores medianos y
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pequefios eran tan elevadas como antes de la Revolucion; que el suministro
de energfa eléctrica era errtico; que las instalaciones eran inseguras para el
personal técnico de las empresas; y que los medidores y otros aparatos eran
defectuosos (Wionczek, 1967:65). Asi, se planted extender el control federal
a todas las etapas de generacion y distribucion de energia y encontrar una
férmula legal para extender la jurisdiccién federal.

En 1928, la Secretaria atin tenfa en estudio dicho asunto y habia declara-
do que “rrataria de remediar las irregularidades siempre que fueran debida-
mente comprobadas”. En el conflicto también particip6 la Cdmara Nacional
de Comercio, que trataba de que el gobierno federal intercediera ante los
gobiernos estatales (Galarza, 1941:103). En esos afios, en Francia circulaba
informacién acerca de la apertura de una empresa hidroeléctrica en Micos,
con una capiralizacion de 10 millones de délares, que habria de suministrar
electricidad a Monterrey, Tampico y San Luis Potosi (BLT, AE, 1929, feb. 3).

En San Luis Potosi se radicalizaron las acciones; en julio de 1931 se
organizé la Liga de Consumidores de Energfa Eléctrica, integrada por con-
sumidores domésticos, pequenos fabricantes, tenderos y comerciantes. Ante
el fracaso de sus solicitudes, convocaron a huelga para el 1° de septiembre
de 1932. En esta huelga participaron cinco mil de los seis mil consumidores de
Luz y Fuerza Motriz. Los huelguistas se aprovisionaron de petroleo y velas;
después pidieron a la compaififa que desconectara el servicio, lo cual no
sucedié, En asamblea del 3 de octubre acordaron suspender ¢l pago de re-
cibos, anotar en lista negra a los renuentes a la huelga y editar un periédico
para dar conocer las quejas y peticiones de los consumidores.

El 12 de octubre, en el Teatro O’Farril de San Luis Potosi se elevé un
proyecto de ley para la nacionalizacién de la industria eléctrica, a iniciativa
de la Liga potosina, que manifestaba su disgusto por la AFC (BLT, AE, 1932,
oct. 24). Este proyecto fue firmado por ]. V. Torres, M. Z. Fouilloux, como
presidente y secretario de la Liga; ademads, por la Union Médica Potosina,
la Unién de Comerciantes en Pequefio, la Unién de Propietarios de Fincas,
el Blogue Nacionalista de Farmacéuticos, Droguistas y Boticarios, el
Bloque de Camioneros Potosinos, el Sindicato de Panaderos, ¢l Sindicato
de Molineros, el Sindicato de Artes Grificas, el Sindicato de Harineros, el
Sindicato de Zapateros, la Sociedad Mutualista y Cultural de Empleados, la
Unién de Maquinistas, Conductores y Fogoneros, la Confederacién Obrera
Potosina, la Confederacién de Transportes y Comunicaciones, el Sindicato
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de Hilanderos y Tejedores, la Sociedad Ferrocarrilera, la Sociedad de
Peluqueros y otras agrupaciones de profesionales, mutualistas y culturales.

En noviembre de 1932, los delegados estatales de Tamaulipas, Guanajuato,
Sinaloa, Puebla, Veracruz, Aguascalientes y Monterrey se reunieron en la
ciudad de México y constituyeron la Liga Nacional para la Defensa de los
Servicios Puiblicos, que aprobé la tictica de lucha aplicada en San Luis Potosi y
acordé pedir la nacionalizacién de la industria eléctrica (Galarza, 1941:103-104).

Como se puede apreciar en el cuadro 1, las tarifas impuestas a los con-
sumidores de San Luis Potosi eran ms altas que las establecidas en la ciu-
dad de México y en Aguascalientes, hecho tomado como bandera para la
demanda de su reduccién.

Cuapro 1.
TARIFAS PARA ILUMINACION ELECTRICA, 1932
Lugar Afo kKN h
Ciudad de México 1931 $0.30
San Luis Porosi 1932 $0.33
Aguascalientes 1932 $0.30

Fuente: Galarza, 1941:94.

El gobernador de San Luis Potosi planteé a las partes que permiticran un
arbitraje que la Cdmara de Comercio y la Secretarfa de Industria y Trabajo
habfan respaldado de antemano. Mencioné que otras empresas de San Luis
Potosi ya habian reducido un 25 por ciento sus cuotas. Saturnino Cedillo
fue invitado a servir de drbitro, pero decliné la designacién. La compania
argumentaba en su defensa que durante afios habfa perdido fuertes sumas,
razén por la cual no podia reducir las tarifas. Los consumidores replicaron
ofreciendo comprar los bienes de las empresas, propuesta que aceptd el ge-
rente Gilson, a condicién de que la adquisicién fuera en efectivo. Entonces
el gobierno de Calles declaré el conflicto de su competencia en virtud de
una ley que conferfa jurisdiccién a la Secretarfa de Industria y Trabajo sobre
las tarifas de luz y fuerza (Garza et al., 1994-1995:84).

Es de resaltar algunas estrategias de los consumidores potosinos: los
empresarios agricolas compraron mdquinas diesel para generar su propia
energia; declararon un boicot contra las refacciones eléctricas fabricadas en
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Estados Unidos, y criticaron al Cédigo Nacional Eléctrico argumentan-
do que sus disposiciones daiaban los intereses de los consumidores. Las
Legislaturas de San Luis Potosi y otros estados declararon que el Cédigo
Nacional Eléctrico violaba la soberanfa de los estados, y acudieron a la
Suprema Corte solicitando su derogacién (Galarza, 1941:105).

En el movimiento organizado por los potosinos habfa técnicos que se
adhirieron a las Ligas e intervinieron el servicio de distribucién: conectaban
y desconectaban las lineas, instalaban medidores, reparaban transformado-
res y vigilaban subestaciones.

El conflicto concluyé cuando el gobierno federal intervino de manera
decidida. Se planteé un plan sexenal que contribuiria a la definicién del
marco institucional en mareria eléctrica. Dicho plan establecia un impues-
to sobre la generacion de energia eléctrica, pero se eliminé la exencién del
impuesto por utilidades por cinco afios, lo que favorecia a las empresas de
nueva creacion; se reformé el articulo 73 constirucional, lo que permitié la
federalizacién de la industria eléctrica, y se solicitd y obtuvo del Congreso de
la Unidn, el 20 de noviembre de 1933, las facultades para crear la Comisién
Federal de Electricidad (CFE) (Garza et al., 1994-1995:86), que definié otra
etapa en la historia de la industria eléctrica mexicana.

Se ha mencionado que la planificacién de las actividades productivas
por parte del Estado fue una inercia que inicié la Unién Soviética, que
rambién siguieron algunos paises con el objetivo de reconstruir la econo-
mia al concluir la Primera Guerra Mundial. El plan sexenal fue disefiado
por los gobiernos post revolucionarios, especialmente a partir del régimen
de Plurarco Elias Calles, pero no fue sino durante el gobierno de Lizaro
Cérdenas cuando se usé de plataforma politica para administrar los recur-
sos naturales de la nacién, haciendo valer el articulo 27 de la Constirucién,
y para elaborar la Ley de la Industria Eléctrica hacia 1938 (Galarza, 1941:100 y
ss.; Garza et al., 1994-1995:120).

Independientemente de los conflictos en torno al suministro de energia
eléctrica, la libertad de las empresas para fijar tarifas y las estrategias de ex-
pansion de las empresas mds importantes en México no se habian frenado.
En 1923, la capacidad total de generacion de las compafiias del sistema confi-
gurado por la GPEC habia alcanzado 23 000 HP, habiendo extendido su radio
de operaciones en direccién a importantes centros mineros de Jalisco. Se
llegd a pensar en la unificacion de las lineas de la GPEC y una compania que
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operaba en el norte, la Chapala Hydroelectric and Irrigation Company, que
podrian, entre ambas, crear una extensa red de distribucién que conectara
los estados del Pacifico, desde Guanajuato hasta Sinaloa. Para ese afio, la
GPEC habia suprimido las companias independientes que venfan operando
con “anticuadas” plantas de vapor en Silao, Ledn, Irapuato, Celaya y San
Luis Potosi. Sin embargo, la informacién indica que en San Luis Potos el
consumo de corriente se duplicé de 1925 a 1928 (Galarza, 1941:62).

La expansion de la industria eléctrica, con el establecimiento de lineas
de transmisién de las empresas de servicio ptiblico, hizo evidente la posi-
bilidad de enlazar las lineas troncales de distribucién, con la finalidad de
poseer las fuentes de energfa y de controlar el mercado.

La integracién del sistema al cual estaban incorporadas las plantas
de San Luis Potosi se expandié nuevamente en 1927, cuando la GPEC y
la Chapala Electric celebraron un contrato por el cual la primera vendia a la
segunda 6 000 HP. Poco después, el gobierno federal autoriz6 el enlace de
ambas empresas; entonces se construyd una linea de Ocotldn, Jalisco, a
Pénjamo, Guanajuato. De esa manera, la GPEC qued6 como nodo principal
de la interconexion de una serie de plantas y lineas desde Querétaro hasta
Guadalajara (Galarza, 1941:66), pasando por San Luis Potosi.

REESTRUCTURACION DE LA INDUSTRIA.
LA ENTRADA DE LA AFPC-EBSC

La estructura de la industria eléctrica cambi6 con la entrada de la American
and Foreign Power Company (AFPC), subsidiaria de la Electric Bond and
Share Company (EBSC), que entre 1928 y 1929 adquirié tres de los cin-
co grandes sistemas eléctricos que funcionaban en México: el Sistema
[nterconectado Torreén-Chihuahua, el Sistema Interconectado Guanajuato
(SIG) y el Sistema Interconectado Puebla-Veracruz. De esta manera se cons-
tituy6 un holding de la industria eléctrica, que se extenderia a otras activida-
des econémicas en diversos paises de América Latina, Su inversion ascendié
a 70 millones de délares; también adquirié varias plantas termoeléctricas en
siete centros industriales de mediana potencia (Wionczek, 1967:72). Ast se
convirti6 en la empresa propietaria de las plantas mds importantes fuera de
la ciudad de México. Entre 1923 y 1929 también habia adquirido compafias
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de clectricidad, gas, teléfonos, hielo, agua, tranvias y transportes fluviales
en once diferentes paises de América Latina.

Asl, las tres grandes empresas que dominaron el escenario de genera-
cién y distribucion de energfa eléctrica desde 1929 fueron la Mexican Light
and Power, la AFPC y la Compaiiia Eléctrica de Chapala, hasta poco tiempo
después de creada la CFE en 1933, que también significé otra reestructura-
cidn en la industria elécerica.

En 1950, la CMLPC construyé las subestaciones de maniobra de San Luis
Potosi y de la planta de Morales. En 1931, la Hidroeléctrica Guanajuatense,
S. A. adquiri6 la negociacién eléctrica de Numardn-Acimbaro, de 33 kilo-
vatios y 77.8 kilémetros.

En 1935 se establecié la Compaiifa Nacional de Electricidad, Divisién
San Luis Potosi, la cual construyé una planta de vapor de 2 500 kW, que al
afio siguiente fue interconectada al Sistema Guanajuato (CNIT, 1955:14). En
1938, la misma Compaiiia instalé en San Luis Potosf una unidad de vapor
de 3 500 kW, que fue interconectada al SIG (Castro, 1994:52-53; Serna, 1961:52).
Segtin la informacion, la capacidad se habia incrementado a 7 000 kW hacia
1938 (Martinez Dominguez, 1960:17).

Entre 1932 y 1935, las empresas concluyeron sus planes de expansién ini-
ciados en la década de 1920, a lo cual le siguié una etapa de estancamiento
que se prolongé hasta finales de la Segunda Guerra Mundial. En 1934 ya
se vislumbraba la integracién de las lineas existentes en un sistema nacio-
nal, con una aproximacién sistémica de las cinco grandes empresas, cuyo
campo de operaciones abarcaria dese Veracruz hasta Guadalajara y desde

Michoacdn hasta Chihuahua, como se puede observar en el cuadro 2.

CuApro 2,
GRANDES SISTEMAS EN MExico
1 | Companla Eléctrica de Chapala Michoacdn, Jalisco
2 | Guanajuaro Power and Electric Company Guanajuata
Michoacdn Power Company Michoacin
Central México Light and Power San Luis Poros
Compaiia Hidroeléctrica Queretana Queréraro
3 | Mexican Light and Power Company 3 Hidalgo
4 | Compafiia de Tranvias, Luz y Fuerza de Puebla Puebla
5 | Compania Agricola y de Fuerza Motriz del Rio Conchos Coahuila

Fuente: Galarza, 1941:66-67,
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Independientemente de este sistema eléctrico que controlaba parte del
centro y occidente del pais, la Comisién Nacional de Irrigacion (CNI) regis-
trd 40 plantas eléctricas para el ano de 1930 en San Luis Potosi (CNI, 1931).
Las dedicadas al servicio ptiblico estaban emplazadas principalmente en
las cabeceras municipales de Real de Catorce, Charcas, Ciudad del Maiz,
Santa Maria del Rio, Villa de Guerrero, Villa de Reyes y Xilitla.

Las empresas mineras de importancia contaban con sus plantas, como
la Negociacién Minera Santa Ana y Anexas, Compania Minera Asarco,
Minas del Tiro General Unidad Charcas (1 200 kW), asi como la Unidad
Mina Dolores, en Matehuala, y la de la capital de San Luis Porosi, la Kildum
y Anexas, y Santa Marfa de la Paz y Anexas, en Villa de la Paz. También
otras empresas como la Mexican Petroleum Company of California, los
Ferrocarriles Nacionales de México, en Catorce y La Palma; la Empresa
Industrial Matehualense Planta de Luz Eléctrica y Molinos para Nixtamal
El Fénix (véase anexo 1).

La CNI sostenfa que las empresas minero-metaltirgicas o manufacture-
ras que contaban con centrales motrices propias, generalmente las erigian lo
mds cerca posible de sus minas o fibricas, de tal forma que el costo de esta-
blecimiento era reducido (CNI, 1931:94). La facilidad de trasporte, el acceso
a combustible y el alto rendimiento de los motores de explosién permitian
emplazar y explotar “provechosamente” el establecimiento de plantas eléc-
tricas en lugares lejanos de los campos productores de aceite. En este senti-
do, el acceso que habia a la central de Tampico era una ventaja considerable.

A pesar de que el discurso subrayaba que las empresas no estaban en
condiciones de responder a la demanda creciente del servicio, se mencio-
naba que algunas plantas hidrdulicas y de vapor, como las de Chihuahua,
Tamaulipas y San Luis Potosi, trabajaban en ciertas épocas solamente a 30
por ciento de su capacidad por falta de demanda (Galarza, 1941:195).

En ese contexto nacio la CFE en 1937 (Wionczek, 1967:97:98) con la ta-
rea primordial de construir pequefas plantas en las dreas periféricas que
carecian de servicios eléctricos y desarrollar grandes reservas de recursos
no aprovechados de energia hidroeléctrica en la region central de México
(Wionczek, 1967:107).

El afio de 1939 constituyd otro momento en que la AFPC y la Mexican
Light hicieron nuevas inversiones en el pais. Sus planes de expansién ha-
bian sido cortados cuando se hicieron patentes los resultados de la nueva
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legislacion, especialmente en la vigilancia de las tarifas y la negativa de in-
crementos. El 13 de diciembre de ese afio, The Wall Street Journal de Nueva
York (BLT, AE, 1939, dic. 13) publicé el balance de 1938-1939, que arrojé in-
gresos totales por 12 253 853 dolares.

El panorama de la electrificacién a través de las plantas establecidas en
territorio nacional se puede observar en el mapa 1.

Mara 1.
PranTas ELECTRICAS EN MEXICO, 1939-1949
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Fuente: Rodriguez Mara, 1954:28.

Ese afio, el sistema estaba formado por las plantas generadoras y cana-
lizadoras de elecrricidad de las companias Hidroeléctrica Queretana,
Hidroeléctrica Guanajuatense, otras de este grupo y la Compania Eléctrica
Chapala, que daban servicio a las ciudades de Querétaro, Guanajuato,
[rapuato, Ledn, San Luis Porosf; al noroeste, hasta las de La Bola y Amparo,
en el estado de Jalisco (Ortega Mata, 1939:77).

Se planted un programa de expansién consistente en la construccién
de una planta en el estado de San Luis Potosi que serviria para interco-
nectar el sistema de la Compafia Agricola y de Fuerza Motriz del Rio
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Conchos, S. A., con las redes de transmisién y distribucion de la Compaiiia
Hidroeléctrica Guanajuatense, S. A., y las Companias Subsidiarias, para
prever el aumento de demanda de estos sistemas, asi como para introducir
energia eléctrica barata a Tampico, Monterrey y Torreén. El proyecto era
la construccion de una planta hidroeléctrica en el proyecto hidroeléctrico
de El Salto de Micos, emplazado en la Huasteca porosina (Ortega Mata,
1939:151), como se venia promoviendo en la prensa francesa en 1929. Esa red
importante era la “espina dorsal” (véase mapa 2) que tendrfa que partir de
Tampico, Tamaulipas, con una planta termoeléctrica como la de Poza Rica,
con direccién al poniente, pasando por la caida aprovechable de Cascada de
Micos y siguiendo a San Luis Potosi para unirse al sistema de la GPEC hasta
Pénjamo, en donde podria conectarse al sistema de la Eléctrica de Chapala
en Ocotldn (Macin y Zavala, 1944:110).

Mapa 2.
PROPUESTA DE SISTEMA ELECTRICO DORSAL TaAMPICO-OCOTLAN

San Luls Potos mgicD

b

Segtin datos del Tercer Censo Industrial publicado en 1940 por la Direccién
General de Estadistica, existfan 179 plantas generadoras de electricidad,
con un valor de inversién de 910 millones de pesos y 109 de produccién
(Macin y Zavala, 1944:9). La capacidad eléctrica instalada era parte del
control de las empresas entre las que se encontraba la MLPC, con 60 por
ciento, y la BSEC, con 30 por ciento (Macin y Zavala, 1944:85). La EBSC

Fuente: Macin v Zavala, 1944,
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contralaba los estados de Chihuahua, Coahuila, Tamaulipas, Sinaloa,
Durango, Veracruz, Aguascalientes, San Luis Potosi, Guanajuato,
Querétaro, Puebla y Yucatdn, con una capacidad instalada de 162 000
HP (Macin y Zavala, 1944:98). Segtin la informacién proporcionada por
la empresa, la BSEC tenia una inversién de 71 millones; de acuerdo con
lo reportado por la Secretaria de Economia, habfa invertido 57 millones
(Macin y Zavala, 1944:98). El Sistema Interconectado Guanajuato com-
prendia los estados de Guanajuato, Querétaro, San Luis Porosf, Jalisco y
Michoacin (véase mapa 3). |

Mapa 3,
SISTEMA INTERCONECTADO GUANAJUATO, 1949

MiChoT,a8

Fuente: Rodriguez Mata, 1954:84,

En 1943, la potencia de las plantas eléctricas instaladas en San Luis Potosi
rondaba los 16 757 kW de corriente alterna y direcra en 41 plantas, de las
cuales cerca de 15 000 kW procedfan de termoeléctricas (SEN, 1949:34) (véase
cuadro 3).
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CuADRO 3.
POTENCI.P.S DE LAS PLANTAS ELl'?.CTRICAS INSTALADAS
En San Luis Porosi v MExico, 1943

Entidad Empresas Plantas W de W de Total de
corriente corriente alterna y
alterna directa directa
San Luis Potosi 38 41 16 597.66 15950 16757.16
Toral nacional 1051 1268 667 793.41 12 265.38 | 680 [153.-2
Fucnte: SEN, 1949:34.,
Mapa 4,
CAPACIDAD DE LAS PLANTAS EN MExico, 1951
4 Y
R | .
o s
- *n .""1;' ?
' IR b g e
Baja Colformio S & Soakoa| | | Dirmgs EAES . - 4
KR s

da O F. Olitrite Fecern el

o 1o euhe =<
R h S—
—‘,— : . |
4, -

Fuente: Lara Beaurell, 1953:132.

La mayorfa de las plantas instaladas en San Luis Potosi eran rermoeléctri-
cas (véase anexo 2), destinadas al servicio piblico, principalmente las de
la Compaiia Nacional de Electricidad de San Luis Potosi y la del mismo
nombre emplazada en Matehuala, asi como la Compania Hidroeléctrica
del Rio Micos en Ciudad Valles, las cuales tenfan una capacidad de
6 000 260 y 1 740 kW, respectivamente. Figuraban las empresas con servicio
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privado: Negociacién Minera Santa Maria de la Paz, Compafia Minera
Kildum, Asarco Unidad Charcas, The Salinas of Mexico Limited, Sociedad
Cooperativa Limitada Minera de Produccién Dos Carlos, 5. C. L. (estas
dos tltimas en Salinas), Ferrocarriles Nacionales de México y Petrdleos
Mexicanos Unidad Ebano (SEN, 1949:25-26).

El mapa 4 ilustra la capacidad de las plantas en el pais hacia 1951. Al
inicio de esa década, en San Luis Potosi habia 74 plantas, que representaban
4.7 de las nacionales (1 572), con una capacidad de 27 525.50 kW, o sea 2.2 por
ciento de 1 234 510.80 kW nacionales. El tamafio medio de las plantas era de
785.31, lo que significaba que las de San Luis estaban por debajo de la media
nacional, pues representaban 371.96 (Lara Beautell, 1953:48).

Mara 5,
Propuccién DE ENERGIA ELECTRICA EN MExico, 1951
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Fuenge: Lara Beautell, 1953:52.

Ahora bien, del total de 74, tres eran hidroeléctricas (0.98 por ciento de 306
en el pais), con una capacidad de 1 430 kW (0.23 por ciento de 606 869.6 kW),
con un ramafo medio de 476.77, es decir, mucho mds bajo que la media
nacional de 1 983.23 kW por planta. Las 12 plantas de vapor representaban 7.1
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por ciento de las nacionales, que sumaban 169, con una capaf.:.idad dtj.‘ 18 517,6
KW, es decir, 4 por ciento de 453 670.6 kW nacionales. Su tamafio medio era de
| 543.13, muy por debajo de la media nacional, que rondaba los 2 684.44 por
planta. Las 59 plantas de combustion interna significaban 5.3 por ciento dc
las 1 097, con una produccién de 7 577.6 kW (4.3 por cier?m de 173 970 nacio-
nales). El tamafio medio de éstas rondaba 128,43, también por debajo de la
media nacional que era de 158.59 kW por planta (véase mapa 5).

Es de subrayar que 80 por ciento de las plantas instaladas en San
Luis Potosi eran de combustién interna, las de menor ca;racidad en el
pais y en el estado. En este sentido, eran superadas por las instaladas en
Coahuila y Tamaulipas, pero superaban a las de Chihuahua, Durango,
Nuevo Ledn y Zacatecas.

Hacia 1930, los recursos hidroeléctricos habian representado 66 por
ciento de la capacidad total, principalmente localizados en el centro del
pais. En 1940, la fuerza primaria para mover los generadores proc:f:dm de
turbinas y ruedas hidrdulicas con cerca de 60 por ciento _d’e la potencia mt.al.
Sin embargo, la instalacién de mdquinas térmicas cam!am la relaci6n a prin-
cipios de la década de 1950, cuando se instalaron mdquinas de vapor de gran
capacidad en diversos lugares del pais (Lara Beautell, '1953:?[))..Las plantfxs
de este tipo no constitufan 50 por ciento de la potencia clecl:r.it:a del pais,
pero generaban una proporcion bastante elevada de la produccién Fotal. Lo
anterior definié una tendencia a la instalacion de maquinas térmicas, que
desempefarian un papel relevante en la electrificacion de México. o

Es evidente que las plantas termoeléctricas que utilizaban maquinaria
de vapor prcdominaban en San Luis Potosf (véase cuadro 4?, a\_unquc tam-
bién se usaban las plantas con equipos diesel y de combustién interna.

En la zona norte, las mdquinas de vapor representaban 70 por ciento
de la capacidad total, debido en parte a la escasa capacidad hidroeléctrica
aprovechada y la demanda de energfa eléctrica.

Segiin la informacién disponible, en los estados de gran demanda predo-
minaban los métodos de generacién hidroeléctrica y térmica de vapor; en los
estados de menor desarrollo, las plantas de combustioén interna, especialmen-
te adecuadas para la generacion en pequena escala (Lara Bcaun?ﬂ, 19?::):55). .

Las regiones de San Luis Potosf que mds necesitaban de el{.ecmﬁca'cmn halcta
1952 eran: la regin en que tiene su centro la ciudad de San Luis 1_‘0t051; la region
Huasteca, con su centro en la cudad de Valles; la regién de Rioverde, con su
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centro en dicha ciudad. Para el 8IG, la “region de San Luis” servia al centro del
pais, es decir, Guanajuato, Querétaro, parte del estado de Michoacdn, parte del
estado de San Luis Potosi y de Jalisco. “Por su extension, este sistema eléctrico
es el primero de la Republica y de su desarrollo depende el bienestar econémico
de muchos millones de mexicanos y el aprovechamiento en bien de todo el pais
de cuantiosos recursos naturales y posibilidades industriales” (Carpizo, 1952).

Cuapro 4.
CAPACIDAD INSTALADA EN SaN Luts Porosf vy MExico, 1951

Capa- | Hidro- Vapor [Diesel Combus-|

cidad | eléctrica i

total interna

I L W % AV U] kW O

Pais 1400 373 | 705395 - 50.37 503 901 35.98 105 360 7.53 B3 716 612
Nore M7S87| 48459 | 1394 | 247428 | T8 23214 | 668 28464 B.20
9 L.P 29526 | 1430 L E48 20242 | 6855 1904 | 645 5950 20,15

Fuente: Lara Beautell, 1953:53.

Norte compuesto, scgiin el autor, por Coahuila, Chihuahua, Dumango, Nuevo Ledn, San Luls
Porosi, Tamaulipasy Zacatecas.

Hacia 1952, en la region Huasteca no existia un sistema al que propiamente
se le pudiese denominar “eléctrico”. Ciudad Valles tenia una sola planta
hidroeléctrica instalada en la caida de Micos, con una capacidad de genera-
cién de sélo 1 500 HP, por lo que necesitaba mayor capacidad. Tenfa recursos
hidrolégicos, como la caida de El Salto, el rio Santa Maria y otros, que
requerfan una gran inversién. Una de las opciones expuestas era que se ins-
talara una planta en Ciudad Valles movida con vapor, con una capacidad
generadora de 3 000 HP, con un costo menor. Dicha planta y la ampliacién
y reestructuracion de la red de distribucion en servicio en ese afo exigirfan
una inversién de seis millones de pesos, “inversién insignificante si se le
compara con las posibilidades de desarrollo econémico que se abren para
uno de los mds prometedores solares de México™ (Carpizo, 1952).

En cuanto a la regién Rioverde, sélo tenfa en servicio una planta hi-
droeléctrica de 70 HP, que proporcionaba un servicio deficiente de alumbra-
do piiblico a la ciudad. Dicha regién agricola no contaba con un servicio
eléctrico, no ya para impulsar las grandes posibilidades agricolas o indus-
triales, sino para ofrecer los minimos elementos de comodidad moderna.
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Los habitantes compraron los bienes de la compafifa que servia a la
ciudad haciendo una inversién de aproximadamente 600 000 pesos, de los
cuales 200 000 fueron obtenidos en préstamo de la CFE. Pero para ponerla
en condiciones de ofrecer un buen servicio se necesitaba una inversién adi-
cional de 150 000 pesos. Se realizaron solicitudes de préstamo a la CFE por
150 000, pero no hubo respuesta positiva; en su lugar, la empresa manifestd
la intencién de desmantelar las instalaciones con la finalidad de obtener lo
prestado anteriormente.

El grupo AFPC —al cual pertenecian algunas plantas de San Luis
Potosi— tenfa una capacidad instalada de 226 903 kw al 31 de diciembre de
1954, con una ocupacioén de 2 000 personas y sus inversiones se estimaban
en 300 millones de pesos (CNIT, 1956:13). Suministraba energfa al Distrito de
Riego La Laguna, a los distritos mineros de San Francisco del Oro, Santa
Bérbara y Parral, en Chihuahua, a las minas de Guanajuaro y a las fundi-
ciones metalirgicas cercanas a San Luis Potosf (CNIT, 1956:15).

El holding FBSC, ademis de la AFPC, tenfa intereses en la American
Metal Ca., E. I. Dupont, Standard 0il Co. of New Jersey, Gulf Oil Co,,
The Texas Co., Soconny Vacuum Oil, United Steel Corp., Reynolds Metal
Co. y en la International Paper Co. La AFPC contaba con un vasto sistema
de empresas filiales que suministraban servicios de luz, fuerza, agua, teléfo-
nos y servicios de ingenierfa eléctrica en América Larina y en algunos paises
de Asia (CNIT, 1956:18). '

A mediados de esa década, la Confederacion de Cdmaras Nacionales de
Comercio declaré que el Banco de Exportaciones e Importaciones, cono-
cido como EXIMBSNK, estaba en negociaciones de préstamos con empresas
eléctricas mexicanas con el fin de establecer dos nuevas plantas generadoras
de energfa eléctrica en Celaya y en San Luis Potosi (BLT, AE, 1955, mayo 30);
iguales propuestas se hacian en Ledn, Guanajuato, y Guadalajara. Por su
parte, entre el 1¢ de diciembre de 1958 y el 31 de agosto de 1959, la CFE puso
en servicio la ampliacién de la planta Matehuala, en San Luis Potosi, con
una capacidad de 1 000 kW (CFE, 1962).

Los capitales invertidos en San Luis Potosi en el servicio privado mix-
to ascendieron a 24 291 799.28 (de 959 826 679.53 nacionales); los ingresos, a
7 178 033.88 (207 500 114.24), v los egresos, a 7 184 421.53 (de 200 663 810.90),
Los del servicio publico, a 54 017 768.14 (4 164 863 712.75); los ingresos, a
14 000 747.40 (de 707 614 341.93), y los egresos, a 10 381 914.24 (de 421 181 862.43).
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Los totales (incluyendo privado, mixto y publico), en este sentido, fueron
de 78 309 567.42 (de 5 124 692 392.28); los ingresos sumaron 21 178 781.29 (de
915 114 456.17), y los egresos, 17 566 335.77 pesos (de 621 845 673.33). Por otro
lado, los capitales invertidos segiin el origen de la energia representaron
en las plantas hidroeléctricas 2 707 576.36 pesos (de 2 740 296 235.75); los
ingresos, 502 921.40 (de 361 909 515.88), y los egresos, 686 643.89 pesos (de
178 700 885.05); en las plantas termoeléctricas sumaron 75 601 991.04 pesos
(2 384 396 156.53), con ingresos de 20 675 859.88 (de 553 203 940.29) y egresos
de 16 879 691.88 pesos (de 443 144,788.28) (SIC, 1959).

En 1955, San Luis Potosi contaba con tres empresas cuya energfa eléc-
trica compmda ascendfa a 2 246 615 kWh y revendian 2 183 140 kWh; con 15
personas dedicadas a su manejo. El capital ascendia a 1 169 777.80 pesos, con
ingresos por 466 274.00 pesos y egresos de 469 153.25 pesos (SIC, 1959).

GRAFICA 3.
PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DEL CENTRO GENERADOR
pE San Lurs Poresi, 1950-1960
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En cuanto a la productividad del capital del centro generador de San Luis
Potosi durante la década de 1950, tuvo fluctuaciones recurrentes (véanse grifica
3 y anexo 6). Inicialmente se esperarfa que fuera aumentando de acuerdo con el
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incremento de las plantas instaladas en el estado, pues en 1949 se habian con-
signado 53 plantas de 45 empresas y propietarios (CFE, 1949:22-24), y en 1958, 112
plantas de 94 empresas y propietarios (CFE, 1958b: 44-47) (véanse anexos 3 y 5).

Los empleados y obreros en las plantas generadoras y sistemas de su-
ministro de energfa eléctrica en San Luis Potosi estaban repartidos de la
siguiente manera hacia 1955: 168 (de 6 350) empleados y obreros en plantas de
servicio mixto; 224 (de 13 863) en plantas de servicio piblico —lo que da un
total de 392 (de 20 213)—; 31 (de 8 605) empleados en plantas hidroeléctricas,
y 361 (de 11 608) en plantas termoeléctricas (SIC, 1959).

La productividad del trabajo también tuvo Huctuaciones, especialmen-
te descendente desde 1958 (véanse grfica 4 y anexo 7), con una ligera recu-
peracion hacia 1960, a pesar de que ascendi6 la cantidad de trabajadores, ya
que inicié con 159 empleados en 1950 y terminé con 178 en 1960. La produc-
cién kWh mostré una tendencia semejante a la productividad del trabajo en
virtud de su estrecha relacién (véanse grifica 5 y anexo 7).

GrAFICA 4.
[NDICE DE PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO EN EL CENTRO
GENERADOR DE San Luts Porosi, 1950-1960
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GrAFICA 5.
Propuccion KWH EN EL CENTRO GENERADOR DE SaN Luis Potosi, 1950-1960
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LA NACIONALIZACION DE LA INDUSTRIA ELECTRICA

En octubre de 1953 se habfa creado el Comité para el Estudio de la Industria
Elécrrica Mexicana (CEE-MEX), encargado de estudiar las formas y procedi-
mientos para financiar la electrificacién del pafs. Un informe abri6 la pers-
pectiva para la reorganizacion de la AFPC acorde con la legislacién mexicana
de sociedades mercantiles y para la introduccién de reglamentacién de los
sistemas contables de las companias (Wionczek, 1967:126). Pero, en general,
las recomendaciones de la CEE no se llevaron a la pricrica. A finales de esa
década, en San Luis Potosi se formé la Junta de Electrificacién con un con-
venio de cooperacién con la CFE (BLT, AE, 1959, sep. 20).

En abril de 1960 inicié el proceso de adquisicién de las grandes empresas
eléctricas y, con ello, la nacionalizacién de la industria eléctrica. En ese mes
se adquirieron las propiedades de la AFPC en 65 millones de délares, pero
los materiales y suministros, combustibles y obras en proceso de construc-
cion aumentaron a 70 millones el monto total de la transaccién. Se pagé de
inmediato cinco millones de délares; el resto era pagadero en obligaciones
en délares de Nacional Financiera, garantizadas por el gobierno, con venci-
mientos semestrales, por un periodo de 15 afios, y una tasa de interés de 6.5
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por ciento anual, libre de impuestos. Con su venta, las plantas instaladas en
San Luis Potosi que formaban parte del sistema fueron rambién vendidas
en paquete, lo que significé nuevamente un cambio en la forma de orga-
nizacion en la generacién y la distribucion de energia eléctrica en terrenos
potosinos, El panorama de la electrificacién en México se muestra en el
mapa 6, que ilustra el consumo de energia eléctrica por entidad y habitante.

Mapa 6.
CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA POR ENTIDAD
¥ NUMERO DE HABITANTES, 1960
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Fuente: SIC, 1956,

La AFPC convino invertir en México en dreas ajenas a los servicios puiblicos
las canridades recibidas de Nacional Financiera en pago de las obligaciones
mencionadas, para lo cual establecié una empresa de inversiones, que en
1960 invirtié 16.5 millones de délares en una compaiia beneficiadora de
bauxita, con coinversionistas mexicanos y con la Aluminium Company of
America (Wionczek, 1967:139).

La operacién fue parte de una politica de la AFPC consistente en vender
las empresas establecidas en América Latina, en virtud de que la empresa
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consideraba que habia existido “animosidad contra los operadores extran-
jeros de las empresa de energia eléctrica y de otros servicios piiblicos en
América Latina. En muchos circulos se considera que, a su debido tiempo,
todo el suministro de energia eléctrica, desde el sur del rio Bravo hasta Punta
Arenas, sera poseido y operado por los gobiernos” (Wionczek, 1967:145).

CONCLUSIONES

La informacién expuesta constituye una base para plantear supuestos res-
pecto al desarrollo de la industria eléctrica en San Luis Potosi, ya fuese
para iluminacién publica o para usos privados, tanto para el 4mbito urbano
como en ¢l dmbito industrial.

La industria eléctrica en San Luis Potosf surgi6 en 1888 con peque-
fios proyectos empresariales destinados principalmente a la generacién y
suministro de energfa eléctricas para la iluminacién piblica, cuyo cliente
era el Ayuntamiento. La funcién de la Comisién fue la de observador y
censor de las condiciones del servicio de iluminacién, manteniendo un
escrupuloso seguimiento de las unidades puestas en funcionamiento.
Sobresalen los informes acerca del permanente mal estado del servicio.
Ciertamente la informacién procedente de los archivos gubernamentales
no ofrece muchos datos sobre las estrategias empresariales, pero si mues-
tra la relacién que tuvieron con el Estado, pues dejaron evidencia de las
transacciones realizadas en un primer momento para abastecer-el servicio
de “alumbrado” publico, asi como las concesiones para el suministro de
energia eléctrica a particulares.

Ala par de los pequefios proyectos de generacién, destacaban pequeiias
plantas en empresas para satisfacer sus propias demandas; la energia exce-
dente era vendida a diversos demandantes.

Las empresas primigenias en la generacién y el suministro de energfa
eléctrica de capital nacional tuvieron un desarrollo muy corto, pues pronto
se asociaron a capitales extranjeros, incluso antes de que terminara el siglo
XIX, lo que muestra un proceso temprano en el dmbito nacional, a diferen-
cia de lo que la historiograffa ha sostenido. La asociacién de nacionales y
extranjeros evidencia una red de intereses mantenidos, desde la perspectiva
empresarial, del inversionista doméstico frente al capital extranjero.
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Las perspectivas empresariales de las companias de capital mixto eregi-
das en el primer decenio del siglo XX en San Luis Potes{ pronto perdieron
cimientos a causa de la entrada de grandes empresas estadounidenses con una
mayor capitalizacién. Fueron adquiridas y sumadas a la forma de organizacién
empresarial con la finalidad de controlar un mercado cada vez mis creciente,
concretado por medio de la interconexién de sistemas eléctricos, manifestando
una estructura tecnologica de red en un espacio econdémico que comprendié los
estados de Guanajuato, Michoacdn y San Luis Potosi, principalmente.

El proceso muestra formas audaces de adquisicién de los pequefios pro-
yectos de capital mixto, que pasaron a formar parte de una organizacién de
mayor envergadura, De esa manera estd presente la forma tipo holding, que
significa el ingreso de la empresa a una estructura de integracién. A finales
de la década de 1929 se consolid6 el sistema desarrollado hasta entonces
por la GPEC con la entrada de la AFPC, que se constituy6 en uno de los dos
grupos mds sélidos de la industria eléctrica mexicana.

Independientemente de la configuracién del sistema elécrrico contro-
lado por la AFPC, las empresas mineras implementaron infraestructura de
generacion de energfa eléctrica para sus propias necesidades y en ocasiones
para la venta de electricidad para otros usuarios, entre los que se encontra-
ban los Ayuntamientos. En este sentido, la historia del sector estuvo ligada
a la mineria por ser una de las actividades econémicas rectoras en el estado
de San Luis Potosf.

Otras actividades de importancia asociadas al desarrollo de plantas
eléctricas fueron las realizadas por la industria petrolera, debido a la lo-
calizacién de yacimientos de importancia en el estado de San Luis Potosi,
particularmente en Ebano. De esta manera, su articulacion obedecid a las
propias necesidades de las empresas petroleras y al abastecimiento de insu-
MmOos necesarios para el funcionamiento de las termoeléctricas, sistema de
generacion de mayor importancia en el caso de San Luis Potosi, segtin las
evidencias empiricas.

Como ya se dijo, la cantidad de plantas y empresas eléctricas, esen-
cialmente termoeléctricas, se incrementd debido a la escasez de corrientes
fluviales de importancia que pudiesen aprovecharse para la generacion de
energfa eléctrica. Lo anterior también confirma el predominio de las ter-
moeléctricas en el norte mexicano, atin cuando en San Luis se hubiesen
instalado hidroeléctricas en la Huasteca.
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FUENTES
Archives

AHESLI Archive Histérico del Estado de San Luis Potosi, San Luis Potosi, S. L, P,
A Fondo Ayuntamiento
1888, marzo 14. Leg. 1888.1, exp. Que la Comisién de
Alumbrado Piblico presente dictamen acerca de la conve-
niencia de establecer el alumbrado eléctrico que propone el
sefior ]. Rire, San Luis Potosi, 14 de marzo de 1888.
1892. Leg. 1892.1, exp. Luz eléctrica. Sobre que se preven-
ga a la empresa de este alumbrado que avise diariamente el
nimero de focos que han de encenderse de noche, San Luis
Porosi, 1892.
1902, julio 22. Leg. 1902.1, exp. Se concede permiso al sefior
Geotge E, Waddill por cincuenta afios, para la explotacién de
fuerza motriz, alumbrado y calor, cuya planta se establecerd
en esta ciudad, San Luis Porosi, San Luis Porosi, 22 de julio
de 1902.
1904, oct. 20. Leg. 1904, exp. Planta eléctrica. Sobre que se
diga a George A. Waddill que se da por concluida la que
instalé a nombre de la Compania Potosina, San Luis Potosi,
20 de octubre de 1904.
1910, agosto 2. Leg, 1910.2, exp. La Compaiiia de Luz y Fuerza,
comunicando que quedé constiruida la que debe cumplir con
las obligaciones y disfrutar los derechos que establece el con-
trato expedido por decreto del gobierno de 19 de mayo proxi-
mo pasado, San Luis Potosf, 2 de agosto de 1910.
1910, nov. Leg. 1910.2, exp. Contrato entre el Ayuntamiento
y la Central Mexico Light Power Company, San Luis Potosi,
noviembre de 1910,
1911, feb. 13. Leg. 19111, exp. Que la Michoacan Power
Company quedo incorporada a la Central Mexico Light and
Power Company, San Luis Potosi, 13 de febrero de 1911,
1912, julio 4. Leg. 1912.1, exp. Se contesta a la Central MLPC
que se pagard periddicamente el adeudo, San Luis Potosi, 4
de julio de 1912.
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Cuapro 3.

CAPITAL SOCIAL INVERTIDO POR EMPRESA, MEXICALL 1912-1939
Periodo Sociedades Capital social en Capital social
registradas el periodo promedio por

piblicamente empresa

1912-1915 21 1 267 000 60 333

1916-1925 156 5818 550 37 298

1926-1939 220 12 526 208 56 937

Total 397 19 611 758 49 400

Fuente: Elaboracion propia con base en el RPPM (1912-1939),

CUADRD 4.
DESPEPITADORAS DE ALGODON EN MEXICALL, 1916-1926

Nombre de la Nimero de Capacidad Equipo adicional
empresa (afio de despepiradoras instalada por dia
constitucién)

Compania despepiradoras, 280 pacas 80 serruchos, dos

Algodonera de la divididas en ventiladares, una

Baja California, 8. A. | secciones, con bomba hidriulica,

(1916) despepitadoras dos limpiadores de

cada una. radillos, motores
cléctricos de 150 HP,
baterias de cuarro
unidades.

Mexican Chingse BO despepitadoras s d. 13 motores de entre

Ginning Co., S. A. 50 y 200 HP,

(1919) ventiladores,

80 serruchas de
disco,

limpiadoras.
Bombas hidriulicas.
Un gusano elevado
de 150 metros.
Tallet mecinico

Compania 10 desmontadaras de | 200 pacas 70 serruchos,

Despepitadora La algodén abanicos,

Nacional (1920} a limpiadoras,
distribuidor,
prensas,
motores de 100 HP,

taller mecdnico,

(comtingia...)
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ANEXOS

Moists GAmez

Arexo 1.
PLANTAS HIDROELECTRICAS Y TERMOELECTRICAS EN SaN Luis PoTosi, 1930
Empresa o propietario Ubicacién Clasifi- | Clase de | Capacidad
cacién | servicio | instalada
kW
] R Rean. Hacienda Agua Buena | Agua Buena — — —
E,mprc'ud: Luz y Fuerza Eléctrica | Carorce T: b 80
Ferrocarriles Nacionales de México | Cdrdenas T Priv, 80
Sanm Ana y Anexas Carorce T Priv. 220
M. D. Stakpoode Cedral T Pab. 6
| Jost Dusin Olesio Cedral = e =
Prisciliino Pedroza. Empresa de Cerritos T b, 17
Luz Priv.
Medina Hermanos y Compafia Ciudad Valles — — ==
Compaifa de Luz Eléctricade | Charcas T Piib, 19
(Charcas, 8. AL
Compaitfa Minera Asarco, 5. A, Charcas T Priv. 1260
Minas del Tiro General
Ferndndez y Rojas Charcas T Piib, 12
H. Ayunamiento de Ciudad del | Ciudad del Mafz | T Piib. 9
Maiz
Oliva Hermanos y Compatiia Ciudad Valles T Piib. 34
Mexican Petroleum Company of | Ebano T Priv. 400
California
Planta Elécrrica Elfas Noriega El Venado T Piib. 5
'E;m—pnﬁiu Minera Asarco, S. A Matehuala T Priv. 200
Mina Dolores
Empresa Industrial Matehualense. | Matehuala F ¥ Paib./Priv. 14
Plant de Luz Eléctrica y Malinos
para Nixtamal El Fénix
Negociacion Minera Santa Marfa | Marehuala T Priv. 660
de la Paz y Anexas
feontinsa. ..)

Continnaciin
Empresa o propietario Ubicacién | Clasifi- | Clase de | Capacidad
cacién | servicio | instalada
kw7
Sociedad Cooperativa de Matehuala — — —
Comerciantes
Tomis O. Mudd Matehuala — — —
Ferrocarriles Nacionales de Méxice | Palma — —_ —
Compaiifa Eléctrica de Raydn. Rayon — — —_
Federico ]. [iménez
Elekerizitarswerke San Isidro Rioverde — — —
Artiengesellscraft
José A. Guzmdn Salinas E Iib. 9
Gonzalo Garza Salinas - - - -
Compadia Eléctrica de San Ciro, | San Ciro — — —
B
American Smelting and Refining | San Luis Porosi il Priv, 400
Company
H. Ayuntamicento de Santa Maria | Santa Marfa del T Pib, 7
del Ria Rio
Enrique Ramirez Sanea Marfa del —_ — —
Rio
Cabrera, Valladares y de la Concha | Tamazunchale T Piib. 9
Servicio de Luz de Villa Guerrero | Villa de Guerrero T Piib, 16
Mauricio Jely Villa de Guerrero i Pih. 15
Rubio Vizquez Villa de Guerrero — — —
H. Ayuntamiento de Villa Villa de Guerrern - - -
Guerrero
Entique Leos Villa de la Paz T Priv. 1
Kildum y Anexas, 5. A. Villa de la Paz = — —
Santa Maria de la Paz y Anexas Villa de la Paz - — —
Arturo R. Alcocer Villa de la Paz — — —
H. Ayuntamiento de Villa de Villa de Reyes — - —
Reyes
H. Ayuntamiento de Xilitla Xilitla — — .

Fuente: CNI 1931, La indistria eléctrivie en México, Extudios eitaclisticor preliminares, México,
Camisién Nacional de Irrigacidn, Departamento Hidroeléerrico, Editorial Culrura,
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ANEXOD 4.

PLANTAS DE ENERGIA ELECTRICA PARA SERVICIO PUBLICO
EN San Luis Potost, 1955

Entidad Propietario o empresa Localidad | Municipio
Vanegas H. Ayuntamicnto Vanegas Vanegas
La Paz H. Ayuntamiento La Paz LaPaz
Marehuala Comisién Federal de Elecrricidad Matchuala Matehiali
Salinas H. Ayuntamiento Salinas Salinas
Moctezuma H. Ayuntamiento Moctezuma Moctezuma
Ahualules H. Ayuntamiento Ahualuleo Ahualulco
San Luis Cia, Nacional de Electricidad San Luis Potos! | San Luis Patosf
Cerritos H. Ayuntamienra Cerritos Cerritos
Juirez H. Ayuntamiento Villa Judrez Villa Judrez
Rioverde Comisién Federal de Electricidad Rioverde Rioverde
San Isidro Comisién Federal de Electricidad Rioverde Rioverde
Ciirdenas Empresa Eléctrica Cdrdenas Cardenas Cirdenas
Cascada de Micos | Cla. Hidroelécrrica del Rio Micos, S. A, | Ciudad Valles | Ciudad Valles
Tierra Nueva Luz y Agua Potable de Villanueva Tierra Nueva | Tierra Nueva
San Ciro Victoriano Montes Pedro Montoya | Pedro Montoya
Caraza Enrique Caraza Tamazunchale Tn.mazunchnl:_

Fuente: SIC, 1959, Sexto Censo Industrial 1956, Purte especial, Industria de generacin y suministro de
energta eléctrica (informacion censal 1955), México, Secretaria de Tndustria ¥ Comercio; Direccidn
General de Estadistica, p. 102,

ANEXO 5.
PLANTAS ELECTRICAS EN SAN Luis PoTosi, 1958

Planta

Capacidad kW por servicio

b,

Mix.

180

Priv.

3665

2 550
2500
2084

410
400

345

35

240

173
125

108

0
75

13 500

3000

I 563

730

90

F.

60
a0
60

G0
60

60
G0
eli]

6l

60
6

60
60

60

60

a0

G0

Capacidad kW por tipo plant

H.

C. Int.

-1 550

V.

13 500

2,500

2000

400

35

180

3663

3000

B4

730

410

345

240

175

125

37
20

90

1565

75

Ubicacion
San Luis Porosi

Charcas

Maitchuala

Villa de la Paz

San Luis Porosi
Cd. Valles

Cd. Valles
Rioverde

San Luis Potosi

Tamuin

Villa Judrez

Salinas

Salinas

Cirdenas

Caroree

V:l'lﬂdl:l

Ramos
Cedral

San Luis Porosi

Nombre
San Luis Porosi

Charcas

Matehuala
La Paz

Maorales

Fibracel

Micos

Rioverde

E| Topacio

Ebiﬂﬂ

Guascama

El Vacio

Cardenas

Wadley

El Venado

Cedral

La Victoria

Damidn Carmona | Tamasopo

Normbre de la empresa

Cia. Elécrrica Mexicana def Centra

Cia. Minera Asarco, 5. A,

Comision Federal de Electricidad

Neg. Mex. Sta. Ma. dela Pazy A
Cla, Minera Anarco, 5. Al

Fibracel, S. A.

Cia. H, E. del Rio Micos, 5. A,

Compaiifa Federal de Elecrricidad

Busqueta Hnos. Sucs, 5. A

Perrblens Mexicanas

Neg. Minera de Azufre
Salinas de México

Cia. Beneficiadora de Barira

Ferrocarriles Nacionales de México

Cia. Min. y Refin. Mexicana; §. A

H.y T. de Algodén Ind. Venado

Quimica Ind. Potosina 20, 5. de R. L. | Porosina

Junta de Mejoras Materiales

Fab. de Dulces la Victoria, S. A.

Comisarindo Ejidal

(eantiniia.. )
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Y edicidn de la Oficing de Erradfstica, México, Comisién Federal de

epiiblica Mexicana, Recopilacion de dusos

Relaciones Pablicas, pp. 44-47,

Fuente: CFE, 1958, Plantas eléetricas en o R
Elecrricidad, Departamento de Estad/{stica ¥

Anexo 6.

PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DEL CENTRO GENERADOR
pE San Luis Potosi, 1950-1960

Afio | Capacidad kW | Produccién kWh | kWh por kW [ndice de
productividad
1950 13 500 63 118 760 4675 100.0
1951 13 500 83723 327 6202 132.7
1952 13500 71671 150 5309 113.6
1953 13500 82 044 475 6077 130.0
1954 13 500 N 779960 6799 145.4
1955 13500 80 545 740 5 966 127.6
1956 13 500 79 807 250 5912 1265
1957 13500 97 725950 7239 154.8
1958 13500 68 938 000 5 107 109.2
1959 13 500 58229 000 4313 92.3
1960 13 500 74 891 000 5 547 118.7

Fuerite: Hécror Ruiz Ellas, 1969, "Organizacién de la investigacion aplicada al mejoramiento de
la electrificacién rural”. Ponencia presentada en la 111 Conferencia de Elecrrificacion Rural, en San

Luis Porosi, 25 de febrero, p. 29,




ANEXO 7.
PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO DEL CENTRO GENERADOR
pE San Luis Potost, 1950-1960

Afio | Trabajadores | Produccién kWh kwh por fndice de
ocupados trabajador productividad
ocupado

1950 159 63 118 760 396973 1000 |
1951 159 83723 329 526 562 1327

1952 162 71671 150 442 415 1115

1953 164 82 044 475 500271 1260 |
1954 164 91 779 960 559 634 141.0

1955 166 80 545 740 485 215 1222

1956 166 79 807 250 480767 121.1

1957 166 97 725950 588 711 148.3

1958 169 68 938 000 407 917 102.8

1959 174 58 229 000 334 649 843

1960 178 74 891 000 420736 106.0

Fuente: Hécror Ruiz Elias 1969, “Organizacién de la investigacion aplicada al mejoramiento de la
electrificacién rural”.. Panencia presentada en la 11 Conferencia de Electrificacién Rural, San Luis
Pﬂtﬂf‘v 15 de Fdimm- P 29,
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COLECCION INVESTIGACIONES

n este libro se abordan las incipientes formas empresariales en

biisqueda de la generacitn de electricidad para usos mnto pi-
blicos como privados, nacidas a finales del siglo XX con sus varian-
tes espaciales, hasta la nacionalizacién de la industria elécerica
acaecida en 1960.

Se muestra que ¢l proceso de electrificacion en el norte de México
durante ¢l periodo de estudio, presenta diferencias espaciales y
temporales que no responden a un proyecto nacional homogéneo,
precisamente porque las dindmicas regionales, los intereses empre-
sariales nacionales y extranjeros en cada lugar, asi como la infracs-
tructura tecnologica urilizada en funcidn de la dotacién de recursos
naturales delined trayectorias particulares que imprimen una tesitu-
ra espacial diferenciada. En este sentido, la variable tecnolégica es
estudiada en un gran espacio desértico, caracterizado por la escasez
de recursos hidricos superficiales, que influyé en la atencion de in-
fraestructura tecnoldgica dirigida a la generacion de electricidad,
con un uso distintivo de plantas de generacion de electricidad.

Al mismo tiempo, la dotacién y disponibilidad de recursos im-
primi6 una particularidad en la organizacién empresarial encargada
de la generacion, distribucién y transmisién, asf como en las acrivi-
dades productivas. Aqui se habla sobre ¢l papel de los empresarios
nacionales y los extranjeros, asf como sus respuestas y estrategias; que
indican una alta movilizacién de recursos naturales y cconomicos, asi
como una elevada acrividad empresarial

Se estudia ¢l papel del Estado en el proceso de electrificacion, con
la regulacion estatal versus la legislacién nacional, incluyendo un
andlisis de lo publico y lo privado, tanto en el tipo de empresas cons-
tituidas, asi como en los usos de la energia eléctrica. Se plantea un
proceso de interconexidn y de configuracién de sistemas eléctricos
regionales, que esti visto, no reflejan un sistema integrado nacional
para el periodo de estudio,
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